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" Was die Branche tiber Sanierung
und Restrukturierung wissen muss

Deutschlands Reitenstehen weiterhin unter Druck: Zwar kdnnen nach wochenlangem
Ausfalt Trainingund Unterricht auf Reitsportanlagen wieder stattfinden, doch bleiben
Turniere, Leistungspriifungen, Lehrgdnge und Seminare weiter stark eingeschrankt. Nicht
nur Reitsportbetriebe, Vereine und Ziichter werden noch unter den wirtschaftlichen Folgen
der Corona-Krise leiden, auch die vielfdltigen Branchen rund ums Pferd werden von der
kommenden Insolvenz-Welle nicht verschont bleiben.

20

eitsportartikel-Unterneh-
men, wie beispielswei-
se Hersteller von Hinder-

nissen und Pferde-Ausrdstung, bis
hin zur Reitsportmode und natdr-
lich Reitschulen — am Ende gilt far
Reitsport-Betriebe das, was fir
jedes Unternehmen gilt: Eine Insol-
venz muss entgegen der weitver-
breiteten Meinung nicht das Ende
bedeuten. Insbesondere das soge-
nannte , Eigenverwaltungsverfah-

ren” kann den Weg aus der Coro-
na-Krise bedeuten. Um zu erklaren,
warum das der Fall ist, lohnt sich
zunédchst ein Uberblick zum MaB-
der

nahmenpaket
rung.

Bundesregie-

JJ Eine nachhaltige
Losung
konnen die
MafBnahmen der
Bundesregierung
nicht bieten. Sie
verschaffen aber
Zeit.

Dr. Moritz Sponagel,
Facha

Insolvenzrecht.

walt fiir
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Die Bundesregierung hat eine
Vielzahl von MaBnahmen ergrif-
fen, um Unternehmen, die durch
die Corona-Pandemie in die Krise
geraten sind, mit wirtschaftlichen
und juristischen Mitteln zu hel-
fen. Diese HilfsmaBnahmen sorgen
unter anderem dafir, dass notlei-
dende Unternehmen die Stundung
beispielsweise von Miet- oder Dar-
lehensforderungen oder auf Basis
von Krediten der Kreditanstalt ftr
Wiederaufbau (Kfw) sogenann-
te ,Soforthilfezahlungen” erhal-
ten. Hinzu kommen die herkémm-
lichen  Entlastungsmaglichkeiten
wie Kurzarbeit und individuelle
Stundungsabreden. Und schlieB-
lich erfolgte auch die Aussetzung
der Insolvenzantragspflicht, die —
als wahrscheinlich vorausgesetzt —
bis spatestens zum 31. Marz 2021
verlangert werden kann.

Wege aus der
Corona-Krise

Trotz aller bereit gestellten Mittel
und vorgenannten MaBnahmen
bleibt die Frage, wie spatestens
ab dem April 2021 mit den Fol-
gen der Corona-Pandemie umzu-
gehen ist. Selbst wenn man unter-
stellt, dass sich die allgemeine Lage
zum Anfang des nachsten Jahres
beruhigen wird und die Umsat-
ze beispielsweise wieder bei den
urspringlichen 100 Prozent lie-
gen werden, bleibt durch die Stun-
dung von Glaubigerforderungen
und Krediten ein hoher Schulden-
berg zurtick. Wie kann man also
mit dieser Situation umgehen,
ohne gleichzeitig in die spatestens
ab dem 1. April 2021 drohende
Organhaftung zu geraten?
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Viele Unternehmen sind von der Corona-Krise betroffen, manchen droht

die Insolvenz. Unser Experte gibt Tipps.

Maheliegend ist in einer solchen
Situation zunachst die auBerge-
richtliche Restrukturierung und
Sanierung des Unternehmens. Die
Haftungsrisiken sind dadurch aber
nicht beseitigt und spatestens dann
greifbar, wenn das Sanierungskon-
zept scheitert und die Aussetzung
der Antragspflicht nicht mehr gilt.
Weiter hangt die auBergerichtli-
che Sanierung davon ab, dass ein
einstimmiger Beschluss aller Stake-
holder und Glaubiger des Unter-
nehmens erzielt wird, was insbe-
sondere in der aktuellen Situation
und der allgemein bestehenden

Unsicherheit schwierig oder gar
unmaglich werden kann.

Insolvenzverfahren als
Sanierung

Was bleibt: Die gerichtliche Sanie-
rung im Rahmen eines Insolven-
zverfahrens in Eigenverwaltung.
Dieses bietet zum einen die soge-
nannte ,Enthaftung” der Organe
(Geschaftsfuhrung oder Vorstand)
und zum anderen die Maéglich-
keit, die Sanierung auch gegen
den Willen einzelner Glaubiger
zu betreiben. Das Instrument der
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Eigenverwaltung hat zudem bei
rechtzeitiger Planung die Chan-
ce, dass das Verfahren nach dem
Willen des Unternehmens und sei-
ner Gesellschafter gestaltet wird,
solange durch die Anordnung des
Verfahrens keine Nachteile fir die
Glaubiger des Unternehmens ent-
stehen.

Voraussetzung fir die Eigenver-
waltung ist lediglich, dass

(1.) ein eigener Antrag auf
Eréffnung eines Insolvenzverfah-
rens in Eigenverwaltung gestellt
wird und

(2.)  den Glaubigern durch
das Eigenverwaltungsverfahren
keine Nachteile entstehen.

Ein Vorteil der Eigenverwaltung
ist insbesondere, dass das Verfah-
ren von Anfang an in der Hand
der Schuldnerin organisiert und
von ihr selbst durchgefihrt wird.
Der (eigenverwaltenden) Schuld-
nerin wird lediglich ein gerichtlich
bestellter Sachverwalter zur Seite
gestellt. Dieser hat im Gegensatz
zu einem klassischen Insolvenz-
verwalter keine Verflgungsbefug-
nisse. Er ist mehr ein Beobachter
und Berichterstatter gegeniber
dem Insolvenzgericht und weist
auf Nachteile zu Lasten der Glau-
biger hin, falls diese drohen. Nach
Er6ffnung des Insolvenzverfahrens
in Eigenverwaltung hat er zudem
die Aufgabe, die Insolvenztabel-
le zu fahren sowie insolvenzspe-
zifische Anspriche (Anfechtungs-
und Haftungsanspriiche) geltend
zu machen. Im Ubrigen bleibt aber
die Schuldnerin im sogenannten
,Driver's Seat” und behalt somit
die volle Verfiigungs- und Verwal-
tungsbefugnis tber ihr Vermégen.

Liquiditatsengpisse
iiberbriicken

Weitere Vorteile der Eigenver-
waltung sind, dass beispielsweise
ZwangsvollstreckungsmaBnahmen
untersagt werden und die Zah-
lung von Insolvenzgeld beantragt

werden kann. Dadurch konnen
bestehende  Liquiditdtsengpasse
fur einen Zeitraum von drei Mona-
ten Uberbrickt und die Sanierungs-
maBnahmen mit der erforderlichen
Ruhe vorangetrieben werden. Hin-
zu kommen besondere (verkirz-
te) Kundigungsrechte, die es der
Schuldnerin ermoglichen, sich von
unliebsamen Vertragen zu losen
oder betriebsbedingte Kiindigun-
gen von Arbeitsverhdltnissen mit
ebenfalls gesetzlich verkirzten
Fristen auszusprechen. Zusatzlich
kénnen durch einen sogenann-
ten Schuldenschnitt auch wver-
gleichsweise kleine Unternehmen
fur ein Eigenverwaltungsverfah-
ren in Betracht kommen, so kann
beispielsweise durch den Insolven-
zplan die besonders schmerzliche
Wegnahme von Pferden verhindert
werden.

Vor diesem Hintergrund stehen
also Betrieben aus der Reitbranche
samtliche  Sanierungsinstrumen-
te der Insolvenzordnung zur Ver-
fligung. Bedingung bleibt nur, dass
durch die Anordnung der Eigen-
verwaltung keine Nachteile fir die
Gliubiger drohen. Da zumindest
mittelstéandische Unternehmen wie
Reitsportbetriebe in aller Regel kei-
ne eigene Rechtsabteilung und
wenn doch, keinen Insolvenzrecht-
ler beschaftigen, sind diese Nach-
teile regelmaBig durch die Beauf-
tragung eines Insolvenz-Beraters
auszuschlieBen.

Eine nachhaltige Losung kdnnen
die MaBnahmen der Bundesregie-
rung nicht bieten. Sie verschaf-
fen einem betroffenen Unterneh-
men aber Zeit, nach der richtigen
Losung zu suchen und diese zu pla-
nen. Gelingt eine auBergerichtliche
Sanierung nicht, bietet die Eigen-
verwaltung samtliche Sanierungs-
instrumente, um ein fortfihrungs-
fahiges Unternehmen von seinen
Schulden in Eigenregie zu befreien
und aus der Krise zu fuhren — im
Fall der Falle auch ohne den Verlust
von Pferden. Dr. Moritz Sponagel
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Rurl dum gut versichert!
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Verslcherungsvermlttlung Tipp:

Pferdehaftpflicht-, Pferdeleben- und mxomblﬂ“"’" .
Pferde-OP-Kostenversicherung deutlich ginstige

Ihr Ansprechpartner vor Ort:
Jérg Michael Eicke 0152 -33 683378

Generalvertretung Kuschel

Hauptstr. 24 - 24616 Hardebek

Tel: 04324-88239-0-0171-7784147
Fax: 043 24 - 8 82 39-19

E-Mail: Alexander.Kuschel@ruv.de
www.kuschel-vtv.de

Sattlermeister

Braunschweiger Str. 41 - D-29358 Eicklingen - Tel. 05144 / 82 28

Relt-, Fahr-, Longier- und Voltigierausriistung

Ekkert und Tanja Meinecke GbR

.

Fax 05144 / 5 63 36 - info@sattlerei-meinecke.de - www.sattlerei-meinecke.de

www.kraft-fuehranlagen.de

WEITERBILDUNG

DIPO-PFERDEPHYSIOTHERAPEUT*IN

Pferdephysiotherapeut®in:

+ 11 Seminare
- Flexible Termingestaltung
- Kursortwechsel moglich

DIPO
Kursangebot 2020:

+ Pferde-/Hundeosteopathie
- Pferde-/Hundephysiotherapie
- Manuelle Therapie

- Kursstandorte: Dilmen, « Fortbildungen
Bopfingen und Lineburg - Sattelexperte und mehr

Start jederzeit

b Jetzt len auf www. rum.de

Anerkannt vom Bundesverband Selbststindiger Physiotherapeuten IFK eV,

Dillmen - Te
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